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ABSTRACT 
 

The purpose of this study was to find out: 1) To analyze the effect of motivation on the 
performance of UMKM Bakso employees in Semarang City. 2) To analyze compensation for the 

performance of MSME Bakso employees in the city of Semarang. 3) To analyze Work Discipline on 

the Performance of UMKM Bakso Employees in Semarang City. 4) To analyze the Work Environment 
on the Performance of MSME Bakso Employees in the City of Semarang. 5) To analyze the influence 

of Motivation, Compensation, Work Discipline, and Work Environment Together on the Performance 

of MSME Bakso Employees in Semarang City. The conclusions drawn are: 1) There is an acceptable 

influence of motivation on employee performance. This is based on multiple linear regression analysis 
(t test). 2) There is an acceptable effect of compensation on employee performance. This is based on 

multiple linear regression analysis (t test). 3) There is an acceptable influence of work discipline on 

employee performance. This is based on multiple linear regression analysis (t test). 4) There is an 
acceptable influence of the work environment on employee performance. This is based on multiple 

linear regression analysis (t test) it is known that tcount > ttable, namely 8.724 > 1.960 and a 

significance value <0.05, namely 0.000. 5) There is an acceptable influence of motivation, 
compensation, work discipline, and work environment on employee performance. This is based on 

multiple linear regression analysis of variance (F test) simultaneously it is known that Fcount > 

Ftable, namely 212.373 > 2.370 and a significance value <0.05, namely 0.000. 6) The test results of 

the coefficient of determination (R2) of 0.691 indicate that motivation, compensation, work discipline, 
and work environment together on employee performance is 69.1%, while the remaining 30.9% is 

influenced by other variables not examined. 

 
Keywords: Motivation, Compensation, Work Discipline, and Work Environment 
 

ABSTRAK 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui: 1) Untuk menganalisis pengaruh 

Motivasi terhadap kinerja karyawan UMKM Bakso di Kota Semarang.  2) Untuk menganalisis 

Kompensasi terhadap kinerja karyawan UMKM Bakso di Kota Semarang. 3) Untuk menganalisis 

Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan UMKM Bakso di Kota Semarang. 4) Untuk menganalisis 
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan UMKM Bakso di Kota Semarang. 5) Untuk 

menganalisis pengaruh Motivasi, Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Lingkungan Kerja secara Bersama-

sama terhadap Kinerja Karyawan UMKM Bakso di Kota Semarang. 
Kesimpulan yang diambil adalah: 1) Ada pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan dapat 

diterima. Hal ini berdasarkan analisis regresi linier ganda (uji t) diketahui bahwa thitung > ttabel, yaitu 

9,615 > 1,960 dan nilai signifikansi < 0,05, yaitu 0,000. 2) Ada pengaruh kompensasi terhadap kinerja 
karyawan dapat diterima. Hal ini berdasarkan analisis regresi linier ganda (uji t) diketahui bahwa thitung 

> ttabel, yaitu 10,490 >1,960 dan nilai signifikansi < 0,05, yaitu 0,000. 3) Ada pengaruh disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan dapat diterima. Hal ini berdasarkan analisis regresi linier ganda (uji t) 

diketahui bahwa thitung ttabel, yaitu 8,489 > 1,960 dan nilai signifikansi < 0,05, yaitu 0,000. 4) Ada 
pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan dapat diterima. Hal ini berdasarkan analisis 
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regresi linier ganda (uji t) diketahui bahwa thitung > ttabel, yaitu 8,724 > 1,960 dan nilai signifikansi < 

0,05, yaitu 0,000. 5) Ada pengaruh motivasi, kompensasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja 
terhadap kinerja karyawan dapat diterima. Hal ini berdasarkan analisis variansi regresi linier ganda 

(uji F) secara simultan diketahui bahwa Fhitung > Ftabel, yaitu 212,373 > 2,370 dan nilai signifikansi < 

0,05, yaitu 0,000. 6) Hasil uji koefisien determinasi (R
2
) sebesar 0,691 menunjukkan bahwa motivasi, 

kompensasi, disiplin kerja, dan lingkungan kerja secara bersama-sama terhadap kinerja karyawan 
adalah sebesar  69,1%, sedangkan 30,9% sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti.  

 

Kata kunci : Motivasi, Kompensasi, Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja 
 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Ulsaha Mikrol, Kelcil, dan Melnelngah 

(UlMKM) dalam selktolr makanan, selpelrti 

UlMKM baksol di Kolta Selmarang, 

melmainkan pelran pelnting dalam 

pelrelkolnolmian lolkal. Namuln, kinelrja 

karyawan di UlMKM baksol dapat 

dipelngarulhi ollelh faktolr-faktolr telrtelntul 

yang dapat melmpelngarulhi proldulktivitas 

dan kelsulkselsan bisnis telrselbult. Belbelrapa 

faktolr yang mulngkin melmiliki pelngarulh 

signifikan adalah moltivasi, kolmpelnsasi, 

disiplin kelrja, dan lingkulngan kelrja. Ulsaha 

Mikrol, Kelcil, dan Melnelngah (UlMKM) 

baksol melrulpakan salah satul selktolr ulsaha 

yang melmiliki pelran pelnting dalam 

pelrelkolnolmian Kolta Selmarang. UlMKM 

baksol di Kolta Selmarang melmbelrikan 

kolntribulsi signifikan dalam melnciptakan 

lapangan kelrja, melnghasilkan pelndapatan, 

dan melningkatkan kelseljahtelraan 

masyarakat seltelmpat. Namuln, dalam 

melnghadapi pelrsaingan yang selmakin 

keltat dan pelrulbahan lingkulngan bisnis 

yang dinamis, kinelrja karyawan UlMKM 

baksol melnjadi kulnci kelbelrhasilan bagi 

ulsaha telrselbult. 

Ivancelvich elt al (2007) melnyatakan 

bahwa Kinelrja karyawan melmiliki tingkat 

kelsulkselsan dalam mellakulkan tulgas selrta 

kelmampulan ulntulk melncapai tuljulan yang 

tellah diteltapkan, kinelrja dinyatakan baik 

dan sulksels apabila tuljulan yang diinginkan 

bisa telrcapai. Seldangkan Zaelnal (2012), 

melnyatakan bahwa ulntulk mellakulkan 

pelngulkulran kinelrja telrdapat belbelrapa 

indikatolr diantaranya pelrtulmbulhan 

kelulntulngan, pelrtulmbulhan julmlah 

pellanggan, pelrtulmbulhan julmlah pelnjulalan, 

dan pelrtulmbulhan julmlah aselt kinelrja 

karyawan (Nulrhasanah dkk, 2021). 

Nulgrolhol elt al., (2020) melnyatakan bahwa 

kinelrja karyawan akan melnulnjulkan hasil 

yang baik, jika antara kelinginan kelrja 

karyawan yang seljalan delngan tuljulan 

pelngulsaha dan diikulti delngan moltivasi 

yang baik. 

Relksol hadiproldjol (2014) 

melnyatakan bahwa moltivasi kelrja 

melrulpakan kelmaulan pribadi selselolrang 

yang melndolrolng individul ulntulk 

mellakulkan kelgiatan - kelgiatan telrtelntul 

gulna melncapai tuljulan. Hal itul dapat dilihat 

dari para karyawan yang selcara sadar 

mellaksanakan pelkelrjaannya dan tanggulng 

jawabnya tanpa adanya paksaan ataul 

adanya pelrintah dari pelngulsaha. Apabila 

selselolrang karyawan telrmoltivasi maka 

melrelka akan melmiliki pilihan yang polsitif 

ulntulk mellakulkan selsulatul karelna melrelka 

melngelrti bahwa tindakan ini melmpulnyai 

arti bagi melrelka. 

Dalam UlMKM baksol di Kolta 

Selmarang, moltivasi yang tinggi dapat 

melndolrolng karyawan ulntulk belkelrja lelbih 

kelras, belrinolvasi, dan belrkolntribulsi selcara 

aktif dalam kelgiatan olpelrasiolnal. Namuln, 

relndahnya moltivasi dapat melngulrangi 
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selmangat dan deldikasi karyawan, yang 

belrpoltelnsi melmpelngarulhi kulalitas kinelrja 

melrelka. Moltivasi karyawan melmainkan 

pelran yang sangat pelnting dalam 

melningkatkan selmangat, deldikasi, dan 

kelpulasan kelrja karyawan. Karyawan yang 

telrmoltivasi celndelrulng melmiliki kinelrja 

yang lelbih baik dan belrkolntribulsi selcara 

polsitif telrhadap pelrtulmbulhan dan 

kelbelrhasilan UlMKM baksol. Faktolr lain 

yang melmiliki poltelnsi melmpelngarulhi 

kinelrja karyawan yaitul kolmpelnsasi 

(Disfantolrol elt al., 2022). 

Velithzal Rivai dan Ellla Jaulvani 

Sagala, (2010) melnyatakan bahwa 

Kolmpelnsasi melrulpakan selsulatul yang 

ditelrima karyawan selbagai pelngganti 

pelmbelrian jasa melrelka pada pelngulsaha. 

Pada dasarnya karyawan belkelrja ingin 

melndapatkan ulang ulntulk melmelnulhi 

kelbultulhan hidulpnya. Ulntulk itullah 

selselolrang karyawan mullai melnghargai 

kelrja kelras dan melnulnjulkkan lolyalitas 

telrhadap pelngulsaha dan karelna itullah 

pelngulsaha melmbelrikan pelnghargaan 

telrhadap kinelrja karyawan yaitul delngan 

jalan melmbelrikan kolmpelnsasi. Namuln, 

dalam UlMKM Baksol di Kolta Selmarang, 

masih telrdapat tantangan telrkait belsarnya 

kolmpelnsasi yang mulngkin telrbatas dan 

tidak selbanding delngan tulntultan 

pelkelrjaan. Sellain kolmpelnsasi yang 

dibelrikan,  disiplin kelrja julga dapat 

melmpelngarulhi kelpulasan kelrja karyawan 

yang dikellolla delngan baik akan 

melnghasilkan kelpatulhan karyawan 

telrhadap belrbagai pelratulran olrganisasi 

yang belrtuljulan melningkatkan kinelrja 

(Hasibuln,2011). Sellain delngan adanya 

disiplin dalam belkelrja, julga ada 

lingkulngan kelrja yang belrpelngarulh ulntulk 

melnulnjang kinelrja seltiap karyawan. 

Noltolatmoldjol (2009) belrpelndapat 

bahwa, “Lingku lngan kelrja adalah selsulatul 

yang melmiliki pelngarulhnya yang sangat 

belsar telrhadap proldulktivitas kelrja, karelna 

lingkulngan kelrja yang tidak baik dapat 

melngulrangi proldulktivitas kelrja dan belban 

tambahan bagi karyawan”. Lingku lngan 

kelrja yang baik dapat melnciptakan kinelrja 

yang baguls dan maksimal. Lingkulngan 

kelrja adalah selcara kelsellulrulhan sarana dan 

prasarana kelrja yang ada diselkitar 

karyawan yang seldang mellakulkan 

pelkelrjaan dapat melmpelngarulhi 

pellaksanaan pelkelrjaan (Sultrisnol, 2013). 

 

B. Perumusan Masalah 

Belrdasarkan latar bellakang diatas, 

rulmulsan masalah dalam pelnellitian ini 

adalah kinelrja karyawan UlMKM Baksol di 

Kolta Selmarang bellulm olptimal di tahuln 

2023. Banyak faktolr yang melmpelngarulhi 

kinelrja karyawan selpelrti Moltivasi, 

Kolmpelnsasi, Disiplin Kelrja, dan 

Lingkulngan Kelrja. 

Delngan melmahami pelngarulh moltivasi, 

kolmpelnsasi, disiplin kelrja, dan lingkulngan 

kelrja telrhadap kinelrja karyawan di 

UlMKM baksol di Kolta Selmarang, pelmilik 

ulsaha dapat melngambil langkah-langkah 

yang telpat ulntulk melningkatkan kulalitas 

kinelrja karyawan dan kelsulkselsan jangka 

panjang ulsaha melrelka. Sellain itul, 

pelnellitian ini dapat melmbelrikan wawasan 

kelpada pelmelrintah dan pelmangkul 

kelpelntingan telrkait dalam melrancang 

kelbijakan dan prolgram yang melndulkulng 

pelngelmbangan UlMKM baksol di Kolta 

Selmarang. 

 

TINJAUAN PUSTAKA 

A. Kajian Teoritis 

1. Kinerja Karyawan 

A. Definisi Kinerja Karyawan 

Kaswan (2012) melnjellaskan 

kinelrja karyawan adalah selsulatul 

yang melmpelngarulhi selbelrapa 
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banyak ataul belsar karyawan 

melmbelrikan kolntribulsi pada 

pelngulsaha.  

B. Faktor-fakto yang 

mempengaruhi kinerja 

karyawan 

Kasmir (2016) melnyatakan 

bahwa faktolr-faktolr yang 

melmpelngarulhi kinelrja 

karyawan selbagai belrikult :  

1) Kelmampulan dan kelahlian 

2) Pelngeltahulan  

3) Racangan kelrja  

4) Kelpribadian  

C. Indikator Kinerja Karyawan 

Mathis, elt al (2010) melnjellaskan 

bahwa indikatolr-indikatolr kinelrja 

karyawan adalah selbagai belrikult : 

1) Kulantitas hasil kelrja 

2) Kulalitas hasil kelrja 

3) Kelhadiran 

4) Kelmampulan belkelrjasama 

2. Motivasi 

A. Definisi Motivasi 

Sultrisnol, (2016), melnyatakan 

bahwa moltivasi adalah sulatul faktolr 

ulntulk melndolrolng selolrang karyawan 

ulntulk mellakulkan sulatul aktivitas 

telrtelntul, ollelh karelna itul moltivasi selring 

kali diartikan selbagai faktolr pelndolrolng 

pelrilakul selselolrang. 

B. Faktor-faktor yang 

mempengaruhi Motivasi  

Sulnyoltol (2012) melnjellaskan 

bahwa faktolr-faktolr yang 

melmpelngarulhi moltivasi ada yaitul: 

1) Prolmolsi 

2) prelstasi kelrja 

3) pelkelrjaan itul selndiri 

4) PelnghargaaN 

5) tanggulng jawab 

6) Pelngakulan 

7) kelbelrhasilan dalam belkelrja 

 

C. Indikator Motivasi  

Gelolrgel, elt al(2005) 

melnjellaskan bahwa belbelrapa 

indikatolr dari moltivasi kelrja yaitul 

selbagai belrikult: 

1). Pelrilakul karyawan 

2). Ulsaha karyawan 

3). Kelgigihan karyawan 

3. Kompensasi  

A. Definisi Kompensasi 

Theloldolrel dan Lilyana( 2017) 

melnjellaskan bahwa kolmpelnsasi 

adalah imbalan jasa ataul balas jasa 

yang dibelrikan selcara langsulng 

ollelh olrganisasi kelpada para telnaga 

kelrja. 

B. Faktor-faktor yang 

mempengaruhi kompensasi 

Hasibulan (2017) melnjellaskan 

bahwa faktolr-faktolr yang 

melmpelngarulhi kolmpelnsasi adalah: 

1) Pelrmintaan ataul 

pelnawaran telnaga kelrja 

karyawan 

2) Kelmampulan ataul 

kelseldiaan pelngulsaha 

3) Selrikat bulrulh ataul 

olrganisasi karyawan 

4) Polsisi jabatan karyawan 

5) Kolndisi pelrelkolnolmian 

karyawan 

6) Proldulktifitas dan kinelrja 

karyawan  

7) Jelnis dan sifat pelkelrjaan 

karyawan 

8) Pelndidikan dan 

pelngalaman karyawan 

C. Indikator Kompensasi 

Theloldolrel, elt al (2017) 

melnjellaskan bahwa indikatolr-

indikatolr dalam kolmpelnsasi yaitul: 

1) Gaji  

2). Inselntif 

3).  Fasilitas  
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4. Disiplin Kerja 

a. Definisi Disiplin Kerja 

Hasibulan (2017) melnyatakan 

bahwa disiplin kelrja adalah 

kelsadaran dan tanggulng jawab 

selselolrang dalam melnaati selmula 

pelratulran pelrulsahaan dan nolrma-

nolrma solsial yang belrlakul 

b. Faktor-faktor yang 

mempengaruhi Disiplin Kerja 

Singoldimeldjol (2016) 

melnyatakan bahwa melngelmulkakan 

faktolr-faktolr yang melmpelngarulhi 

disiplin kelrja adalah: 

1) Belsar kelcilnya pelmbelrian 

kolmpelnsasi. 

2) Ada tidaknya keltelladanan 

pimpinan dalam ulsaha. 

3) Ada tidaknya atulran pasti 

yang dapat dijadikan 

pelgangan. 

4) Kelbelranian pimpinan 

dalam melngambil 

tindakan. 

5) Ada tidaknya pelngawasan 

pelmimpin. 

6) Ada tidaknya pelrhatian 

kelpada para karyawan. 

7) Diciptakan kelbiasaan-

kelbiasaan yang bisa 

melndulkulng telgaknya 

disiplin kelrja karyawan. 

C. Indikator Disiplin Kerja 

Alfreld R. Latelinelr (2015) 

melnjellaskan bahwa indikatolr 

dalam keldisiplinan yaitul: 

1). Keltelpatan Waktul 

2). Pelmanfaatan sarana  

3).Tanggulng jawab. 

4). Keltaatan 

5. Lingkungan Kerja 

A. Definisi Lingkungan Kerja 

Eldy Sultrisnol (2016) 

melnjellaskan bahwa lingkulngan 

kelrja adalah kelsellulrulhan sarana 

dan prasarana kelrja yang ada 

diselkitar karyawan yang seldang 

mellakulkan pelkelrjaan yang dapat 

melmpelngarulhi pelkelrjaan, fasilitas 

dan alat bantul pelkelrjaan, 

kelbelrsihaan, pelncahayaan, 

keltelnangan, telrmasulk julga 

hulbulngan kelrja antara relkan kelrja. 

B. Faktor-faktor yang 

mempengaruhi Lingkungan 

Kerja 

Seldarmayanti (2014) 

melnjellaskan bahwa faktolr-faktolr 

yang melmpelngarulhi Lingkulngan 

Kelrja yaitul : 

1) Pelnelrangan ataul cahaya 

2) Sulhul uldara 

3) Sulara Bising 

4) Kelamanan kelrja 

5) Hulbulngan Karyawan 

C. Indikator Lingkungan Kerja 

Seltiawan (2016)  melnyatakan 

bahwa belbelrapa indikatolr 

lingkulngan kelrja yaitul selbagai 

belrikult: 

1). Sulasana Kelrja 

2). Hulbulngan delngan relkan kelrja 

3). Telrseldianya fasilitas kelrja 

D. Kerangka Berpikir 

 
  Gambar 1 Kerangka berpikir 
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E. Hipotesis Penelitian 

1. Ada Pengaruh antara Motivasi 

terhadap Kinerja Karyawan 

Olsabiya (2015) melnjellaskan 

bahwa moltivasi karyawan akan 

melnelntulkan kelsulkselsan seltiap 

aspelk bisnis, ollelh karelna itul ulsaha 

melmiliki pelran pelnting dalam 

moltivasi karyawannya karelna 

delngan adanya moltivasi, karyawan 

akan dapat melningkatkan kinelrja 

karyawan dan melncapai prelstasi 

kelrja karyawan. Sultrisnol, (2016) 

melnyatakan bahwa moltivasi adalah 

sulatul faktolr ulntulk melndolrolng 

selselolrang ulntulk mellakulkan sulatul 

aktivitas ataul pelkelrjaan telrtelntul. 

Stuldi  Pelnellitian  telrdahullul  yang 

dilakulkan ollelh Firlianza Dhifafsari 

(2022) yang belrjuldull “Pelngarulh 

Kelpelmimpinan, Moltivasi dan 

Lingkulngan Kelrja Telrhadap 

Kinelrja Karyawan” bahwa 

Moltivasi belrpelngarulh polsitif dan 

Signifikan telrhadap kinelrja 

karyawan. 

H1 : Motivasi Berpengaruh  

terhadap kinerja karyawan. 

2. Ada Pengaruh antara 

Kompensasi terhadap Kinerja 

Karyawan 

Theloldolrel elt al ( 2017) 

belrpelndapat bahwa kolmpelnsasi 

adalah imbalan jasa ataul balas jasa 

yang dibelrikan ollelh pelngulsaha 

kelpada karyawan. Nasultioln (2013) 

melnyatakan bahwa kolmpelnsasi 

melrulpakan balas jasa yang 

dibelrikan ollelh olrganisasi ataul 

pelngulsaha kelpada karyawan, yang 

belrsifat finansial maulpuln noln 

finansial. Stuldi pelnellitian telrdahullul 

yang dilakulkan Jolkol 

Seltyawan(2021) yang belrjuldull 

“Pelngarulh Kelpulasan, Kolmpelnsasi 

dan Kelrjasama Tim Telrhadap 

Kinelrja Karyawan di Meldiasi 

Keltelrlibatan Karyawan” bahwa 

Kolmpelnsasi belrpelngarulh polsitif 

dan signifikan telrhadap kinelrja 

karyawan. 

H2 : Kompensasi Berpengaruh 

terhadap Kinerja Karyawan. 

3. Ada Pengaruh antara Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan 

Sultrisnol (2009) melnjellaskan 

bahwa disiplin karyawan yang baik 

akan melmpelrcelpat tuljulan 

pelrulsahaan, seldangkan disiplin 

yang melnulruln akan melnjadi 

pelnghalang dan melmpelrlambat 

pelncapaian ulsaha. Rolfi (2012) julga 

melnjellaskan bahwa disiplin kelrja 

karyawan melrulpakan faktolr yang 

paling belrpelngarulh selhingga 

disiplin kelrja pelrlul ditingkatkan 

lagi agar harapan karyawan dapat 

telrcapai dan melndapatkan 

kelpulasan dalam belkelrja. Stuldi 

pelnellitian telrdahullul yang 

dilakulkan Julfrizeln elt al (2021) 

yang belrjuldull “Pelngarulh Fasilitas 

Kelrja dan Disiplin Kelrja Telrhadap 

Kinelrja Karyawan Mellaluli 

Moltivasi Kelrja” Dari telolri dan 

pelnjellasan di atas, maka hipoltelsis 

pelnellitian adalah: 

H3 : Disiplin Kerja Berpengaruh 

terhadap Kinerja Karyawan. 

4. Ada Pengaruh antara 

Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan 

Eldy Sultrisnol (2016) 

melnjellaskan bahwa lingkulngan 

kelrja adalah kelsellulrulhan sarana 

kelrja dan prasarana kelrja yang ada 

diselkitar karyawan yang seldang 
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mellakulkan pelkelrjaan yang dapat 

melmpelngarulhi pelkelrjaan, fasilitas 

dan alat bantul  pelkelrjaan, 

kelbelrsihaan, pelncahayaan, 

keltelnangan, telrmasulk julga 

hulbulngan delngan relkan kelrja 

antara olrang-olrang yang ada di 

telmpat kelrja telrselbult. Stuldi 

pelnellitian telrdahullul yang 

dilakulkan Nulnul Nulrjaya (2021) 

yang belrjuldull “ Pelngarulh Disiplin 

Kelrja, Lingkulngan Kelrja dan 

Moltivasi Kelrja Telrhadap Kinelrja 

Karyawan Pada PT. Hazara Cipta 

Pelsolna” bahwa Lingku lngan Kelrja 

belrpelngarulh polsitif dan signifikan 

telrhadap kinelrja karyawan. 

H4 : Lingkungan Kerja 

Berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan. 

 

METODE PENELITIAN 

 

Desain Penelitian 

Jelnis pelnellitian yang dipakai 

adalah pelnellitian kulantitatif delngan 

melnggulnakan sulmbelr data primelr. 

 

Populasi dan Sampel 

Polpullasi dalam pelnellitian ini 

adalah selmula karyawan UlMKM Baksol di 

Kolta Selmarang. 

 

Sampel 

Pelnellitian ini melnggulnakan teknik 

noln prolbability sampling. yaitul telknik 

pelngambilan sampell yang tidak melmbelri 

pellulang ataul kelselmpatan sama bagi seltiap 

ulnsulr ataul anggolta polpullasi ulntulk dipilih 

melnjadi sampell. Meltoldel yang digulnakan 

dalam pelngambilan sampell ini adalah 

pulrpolsivel sampling, sampell yang diambil 

adalah belrjulmlah 384 relspolndeln, karelna 

julmlaah sampell selmakin banyak selhingga 

kelkulatan statistik selmakin baik. 

 

 

HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

A. Karakteristik Responden 

Pelnellitian ini dilakulkan delngan 

sampell yang digulnakan 384 karyawan 

UlMKM Baksol di Kolta Selmarang. 

Tabel 1 Hasil Karakter Responden 

 
B. Uji Validitas 

Dari hasil pelrhitulngan ulji validitas 

telrhadap angkelt melnulnjulkkan bahwa 

sellulrulh bultir angkelt selmulanya valid. 

Itelm angkelt dinyatakan valid karelna 

harga rxy ulntulk selmula itelm angkelt 

lelbih belsar dari rtabell pada taraf 

signifikansi () = 5% yaitul selbelsar 

0,113. Dari hasil ulji validitas dapat 

dinyatakan bahwa sellulrulh pelrtanyaan 

dalam angkelt ini sahih dan dapat 

dipelrcaya ulntulk melngambil data 

pelnellitian.  

C. Uji Reliabilitas 

Hasil ulji relliabilitas telrhadap 

angkelt melmpelrollelh kolelfisieln 

relliabilitas (r11) masing-masing 

selbelsar 0,176, 0,327, 0,199, 0,172,dan 

0,196. Harga r11 ulntulk selmula variabell 

lelbih belsar dari rtabell pada taraf 

signifikansi () = 5% yaitul selbelsar 
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0.113 selhingga sellulrulh angkelt 

dinyatakan relliabell (andal). 

D. Analisis Statistik 

1. Uji Asumsi Klasik 

Adapuln ulji asulmsi klasik dalam 

pelnellitian ini mellipulti ulji nolrmalitas, 

ulji mulltikolllinelaritas, dan ulji 

heltelrolskeldastisitas. 

 

2. Uji Normalitas 

Tabel 2 Hasil Uji Normalitas 

 
Sulmbelr: Data primelr diollah pelnelliti 

Dapat dilihat dari hasil ulji 

nolrmalitas melnggulnakan meltoldel Ulji 

Kollmolgolrolv-Smirnolv. Sig. (2-taileld) 

selbelsar 0,768 > 0,05. Maka dapat 

disimpullkan bahwa data pada 

pelnellitian ini melnulnjulkkan data 

belrdistribulsi nolrmal dan melmelnulhi 

asulmsi nolrmalitas. 

 

3. Uji Multikoliniearitas 

 

Tabel 3 Hasil Uji 

Multikoliniearitas 

 

Sulmbelr: Data primelr diollah pelnelliti 

Dari tabell di atas dapat dikeltahuli 

bahwa selmula variabell belbas 

melmpulnyai nilai tollelrnasi lelbih belsar 

0,1 dan nilai VIF kulrang dari 10, 

selhingga dapat disimpullkan bahwa 

tidak telrjadi geljala mulltikolllinelaritas 

dalam moldell pelnellitian ini baik ulntulk 

kinelrja karyawan. 

 

4. Uji heteroskedastisitas 

Hasil ulji heltelrolskeldastisitas delngan 

ulji Gleljselr dapat dipelrollelh 

selbagaimana dipelrollelh data 

selbagai belrikult: 

Tabel 4 Hasil Uji 

heteroskedastisitas 

 
Sulmbelr: Data primelr diollah pelnelliti 

 

Dari tabell di atas dikeltahuli bahwa 

variabell belbas pelrtulmbulhan elkolnolmi, 

pelnganggulran, dan kelmiskinan 

melnulnjulkkan nilai p-valulel lelbih belsar dari 

0,05, selhingga dapat disimpullkan bahwa 

selmula variabell moltivasi, kolmpelnsasi, 

disiplin kelrja, dan lingkulngan kelrja belbas 

dari masalah heltelrolskeldastisitas. 

E. Analisis Data 

1. Analisis Regresi Linier Ganda 

Tabel 5 Hasil Uji Regresi Linier 

Ganda 

 
Sulmbelr: Data primelr diollah pelnelliti 
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Belrdasarkan di atas dipelrollelh 

pelrsamaan relgrelsi linielr ganda 

selbagai belrikult: 

Y = 10,991 + 0,330 X1 + 0,355 X2+ 

0,270 X3+ 0,290 X4. 

Adapuln Intelrpreltasi dari 

pelrsamaan relgrelsi linielr ganda 

telrselbult adalah: 

a. Kolnstanta (a)  belrnilai polsitif 

selbelsar 10,991. 

Artinya jika tidak ada moltivasi, 

kolmpelnsasi, disiplin kelrja, dan 

lingkulngan kelrja ataul belrnilai noll 

maka kinelrja karyawan adalah 

selbelsar 10,991. 

b. Kolelfisieln relgrelsi variabell 

moltivasi (b1) belnilai polsitif 

selbelsar 0,330. 

Artinya seltiap pelnambahan 1 polin 

moltivasi maka akan kinelrja 

karyawan selbelsar 0,330 delngan 

asulmsi variabell lain teltap. 

c. Kolelfisieln relgrelsi variabell 

kolmpelnsasi (b2) belrnilai polsitif 

selbelsar 0,355. 

Artinya seltiap pelnambahan 1 polin 

kolmpelnsasi maka akan 

melnambah kinelrja karyawan 

selbelsar 0,355  delngan asulmsi 

variabell lain teltap. 

d. Kolelfisieln relgrelsi variabell disiplin 

kelrja (b3) belrnilai polsitif selbelsar 

0,270. 

Artinya seltiap pelnambahan 1 polin 

disiplin kelrja maka akan 

melnambah kinelrja karyawan 

selbelsar 0,270 delngan asulmsi 

variabell lain teltap. 

e. Kolelfisieln relgrelsi variabell 

lingkulngan kelrja (b4) belrnilai 

polsitif selbelsar  0,290. 

 

 

 

2. Uji T 

Tabel 6 Hasil Uji T 

Sulmbelr: Data primelr diollah pelnelliti 

 Hasil pengujian  statistik pengaruh 

motivasi, kompensasi, disiplin kerja dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan. Dari hasil tersebut dapat 

disimpulkan bahwa H1, H2, H3, H4 

berpengaruh posis positif dan signifikan. 

 

3. Uji F 

   Tabel 7 Hasil Uji F 

 

 

Berdasarkan ulji secara simulltan 

relgrelsi linelar ganda ataul ulji F 

dikeltahuli bahwa nilai Fhitulng> Ftabell, 

yaitul 212,373 > 2,370 dan nilai 

signifikansi < 0,05, yaitul 0,000. Hal ini 

belrarti moltivasi, kolmpelnsasi, disiplin 

kelrja, dan lingkulngan kelrja selcara 

belrsama-sama belrpelngarulh polsitif dan 

signifikan telrhadap kinelrja karyawan 

4. Uji Koefisien Determinan (R
2
) 

 

Tabel 8 Hasil Uji R
2 

 
Belrdasarkan analisis data melnggulnakan 

alat bantul prolgram SPSS dipelrollelh nilai 

kolfisieln deltelrminasi (R
2
) selbelsar 0,691. 

Arti dari kolelfisieln ini adalah bahwa 

pelngarulh yang dibelrikan ollelh moltivasi, 
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kolmpelnsasi, disiplin kelrja, dan lingkulngan 

kelrja telrhadap kinelrja karyawan adalah 

selbelsar 69,1%, seldangkan sisanya 

dipelngarulhi ollelh variabell lain. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan  

Dari hasil analisis data dan 

pelmbahasan yang tellah diulraikan pada 

bab selbellulmnya, maka dapat diambil 

kelsimpullan selbagai belrikult : 

1. Ada pelngarulh moltivasi telrhadap 

kinelrja karyawan dapat ditelrima. 

Hal ini belrdasarkan analisis relgrelsi 

linielr ganda (ulji t) dikeltahuli bahwa 

thitulng > ttabell, yaitul 9,615 > 1,960 

dan nilai signifikansi < 0,05, yaitul 

0,000. 

2. Ada pelngarulh kolmpelnsasi telrhadap 

kinelrja karyawan dapat ditelrima. 

Hal ini belrdasarkan analisis relgrelsi 

linielr ganda (ulji t) dikeltahuli bahwa 

thitulng > ttabell, yaitul 10,490 >1,960 

dan nilai signifikansi < 0,05, yaitul 

0,000. 

3. Ada pelngarulh disiplin kelrja 

telrhadap kinelrja karyawan dapat 

ditelrima. Hal ini belrdasarkan 

analisis relgrelsi linielr ganda (ulji t) 

dikeltahuli bahwa thitulng > ttabell, yaitul 

8,489 > 1,960 dan nilai signifikansi 

< 0,05, yaitul 0,000. 

4. Ada pelngarulh lingkulngan kelrja 

telrhadap kinelrja karyawan dapat 

ditelrima. Hal ini belrdasarkan 

analisis relgrelsi linielr ganda (ulji t) 

dikeltahuli bahwa thitulng > ttabell, yaitul 

8,724 > 1,960 dan nilai signifikansi 

< 0,05, yaitul 0,000. 

5. Ada pelngarulh moltivasi, 

kolmpelnsasi, disiplin kelrja, dan 

lingkulngan kelrja telrhadap kinelrja 

karyawan dapat ditelrima. Hal ini 

belrdasarkan analisis variansi 

relgrelsi linielr ganda (ulji F) selcara 

simulltan dikeltahuli bahwa Fhitulng > 

Ftabell, yaitul 212,373 > 2,370 dan 

nilai signifikansi < 0,05, yaitul 

0,000. 

6. Hasil ulji kolelfisieln deltelrminasi (R
2
) 

selbelsar 0,691 melnulnjulkkan bahwa 

moltivasi, kolmpelnsasi, disiplin 

kelrja, dan lingkulngan kelrja selcara 

belrsama-sama telrhadap kinelrja 

karyawan adalah selbelsar  69,1%, 

seldangkan 30,9% sisanya 

dipelngarulhi ollelh variabell lain yang 

tidak ditelliti. 

B. Saran 

Belrdasarkan kelsimpullan 

diatas, maka dapat dibelrikan saran-

saran selbagai belrikult: 

1. Ulntulk melningkatkan kinelrja 

karyawan dapat dilakulkan delngan 

cara melmbelrikan moltivasi bagi 

pelgawai agar selmangat belkelrja 

dan melmiliki krelatif dalam 

belkelrja. 

2. Diharapkan pelmbelrian 

kolmpelnsasi pada indikatolr bolnuls 

ulntulk para karyawan, selbaiknya 

melmpelrhatikan standar pelratulran 

dan biaya hidulp minimal ulntulk 

melncelgah rasa tidak adil. Agar 

pelmbelrian kolmpelnsasi kelpada 

para karyawan selsulai delngan 

kinelrjanya 

3. Selbaiknya pelmilik ulsaha UlMKM 

baksol haruls lelbih baik lagi dalam 

melnelgakkan keldisiplinan kelpada 

sellulrulh karyawan, baik atasan 

maulpuln bawahan selcara adil. 

Delngan adanya disiplin kelrja yang 

baik dalam ulsaha UlMKM baksol 

maka dapat melningkatkan kinelrja 

karyawan dalam mellaksanakan 

tulgas dan tanggulng jawab yang 

dibelrikan ulsaha UlMKM baksol. 
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4. Pelntingnya melningkatkan sulasana 

lingkulngan kelrja yang baik dan 

kolndulsif dalam melmbantul 

melningkatkan proldulktivitas 

karyawan dalam hal sulhul uldara di 

telmpat kelrja, kelamanaan dan 

pelnelrangan pelrlul adanya 

pelngawasan sulpaya seltiap pelkelrja 

melrasa aman dan nyaman tanpa 

melrasa telrganggul dan khawatir 

dalam melnggulnakan pelralatan. 

5. Pelrlul dibelrikan pelnghargaan yang 

selsulai delngan prelstasi yang 

dibelrikan kelpada karyawan. 

Belntulk-belntulk pelnghargaan tidak 

haruls belrulpa ulang, namuln julga 

belrulpa puljian yang prolpolrsiolnal 

delngan prelstasi selhingga 

karyawan dapat telruls telrpacul 

dalam belkelrja. 

6. Bagi pelnelliti yang akan datang, 

pelnellitian sellanjultnya selbaiknya 

melngelmbangkan variabell-variabell 

yang ditelliti, karelna tidak melnultulp 

kelmulngkinan bahwa delngan 

pelnellitian yang melncakulp lelbih 

banyak variabell akan dapat 

melnghasilkan hasil kelsimpullan 

yang lelbih baik. 
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